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BAO CAO DANH GIA VE KET QUA THUC HIEN SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
Nim bao cao: 2019
Tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tuw phat trién 03 ndm trude:
a) Thuc hién cac chi tiéu ké hoach 03 nim trudc:
* San phén san xuét chu yéu:
- Dién tich tudi, tiéu lua:
+ Nam 2016: 31.299,7 ha
+ Nim 2017: 31.447,3 ha
+ Nam 2018: 31.649,7 ha
- Dién tich tudi rau mau, cay hang nam:
+ Nam 2016: 333,2 ha
+ Nam 2017: 325,9 ha
+ Nam 2018: 338,9 ha
- Nudi trong thiy san:
+ Nam 2016: 313,1 ha
+ Nam 2017: 313,9 ha
+ Nam 2018: 327,5 ha
* Tong doanh thu:
+ Nam 2016: 36.517.820.000 dong
+ Nam 2017: 36.353.800.000 dong
+ Nam 2018: 36.723.244.000 dong
* Loi nhudn trudc thué:
+ Nim 2016: 0 tridu-dong
+ Nim 2017: 0 triéu dong
+ Nam 2018: 0 triéu dong
* Nop ngéan sach:
+ Nam 2016: 67,9 triéu dong
+ Nam 2017: 71,2 triéu déng
+ Nam 2018: 78,4 triéu dong

b) Tién do thuc hi¢n cac dw an trong diém trong cac linh vue san xuat
kinh doanh trong 03 nam trudc:

* Nam 2016:

_ Vé Kién ¢d hod kénh muong: Nam 2016 khong co ngudn kinh phi dau tu
xdy dung.

- Cong trinh chéng han: Nam 2016 dugc cap 13,3 ty dong, Cong ty da dau
tu stra chira, nang, cép cac cong trinh phuc vu cho cong tac chéng han nhu: Nao veét
séng Canh Hom, kénh tiéu tan Bich, nao vét va nang cép cac kénh dan dé dam bao
* 4rit va cp di nudc chéng han. Chi tra tidn dién chong han; chi tra cho gac HTX
tham gia chong han; xay dung 04 cac tram bom da chién tai N12-4, N4 Trac Kinbh,



N1 Kinh Mon va N2-5 La Nga chdng han tai Gio Linh, Vinh Linh va thi cong sua
chita mot s6 hang muyc cong trinh khac. Céc hang muc da thi cong dam bao dap
rng phuc vu chéng han hiéu qua. :

- Khéc phuc lut béo: Pugc Nha nude hd trg 1 ty dong thuc hién stra chira
khén cép san tiéu ning tran X4 It Nam Thach Hén va xir ly mai ngoai bd hitu kénh
chinh Tric Kinh.

* Nam 2017: :

_ Ve Kién ¢ hod kénh muong: Nim 2017 khong ¢o nguodn kinh phi dau tu
xdy dung.

- Cong trinh chéng han: Nam 2017 khong c6 ngudn kinh phi du tu xay
dyng.

- Nguén vén TW hé tro ¢ muc tidu: PAu tu nang cAp tram bom Tan MY voi
mure dAu tu 2,0 ty dong.

* Nam 2018:

_ Vé Kién cé hod kénh muwong: Hién tai cac hé théng cong trinh Cong ty
dang quan ly ¢ nhidu hang myc cong trinh, kénh muong hu hong xubng cip
nhung khong c6 kinh phi sira chita va kién ¢6 hoa. .

- Khéc phuc lut bdo: Nam 2018 duoc Nha nude hd trg 5 ty dong tur nguon
khic phuc lut bdo nam 2017 dé thuc hién stra chita cong trinh nim 2017 1a 1,5 ty
va dau tu du 4n khic phuc stra chifa khén cAp hd Triéu Thugng 2: 3,5 ty dong

- Nguon vén khdc (NSNN):

+ Nang cép tram bom Tan My v6i tong kinh phi 1,2 ty dong

+ Cubi nim 2018 dugc UBND tinh cap hd tro 981 trigu dong dé stra
chita cac cong trinh chéng han vy hé thu ndm 2018 va cac cong trinh didu tiét xa
1.

¢) Nhirng thay dbi chit yéu trong 03 nim:

+ Churong trinh tdng cuong cong tdc quan Iy: Cong ty da trién khai céac
cong viéc sau:

- Xay dyng hoan thi¢n h¢ théng nodi quy, quy ché cua Cong ty nhim dua moi
hoat dong ctia cong ty di vao né nép;

_ Co chu tb chirc quan ly, ra soat sip xép lai lao dong, sép nhip cdc cum to
ciia cac Xi nghiép pht hop véi yéu cdu nhiém vu cia timg bd phén, timg hé thong
cong trinh.

+ Chuwrong trinh phat trién Ihoa hoc cong nghé: Cong ty da trién khai cac
cdng viéc sau:

- X4y dyng co s& dif lidu quan ly khach hang;

- Xay dung co s¢ dif liu quén ly tai san;

- XAy dung ké hoach tudi khoa hoc, tiét kiém nudc cho céc hé théng.

+ Chuwong trinh phdt trién nguén nhan hrc: Cong ty da cho nhidu can bd
cong nhan vién di dao tao tap trung, tap huén ci chuyén mon nghiép vu va ly ludn
chinh tri; Pao tao ning cao tay nghé cho cong nhén nham ning cao ning luc dé
tiép can va g dung cac tién bod khoa hoc cong nghé. '

+ Chirong trinh ndng cap, hién dai hod cdc hé thong thuy loi:

* TU nam 2016 d,én nay Nha nudc da dAu tur nng cap céc hé théng sau:

- Nang cip hé thong Tric Kinh



- Nang cip hé théng La Nga

- Nang cép dap cao su Nam Thach Han (2016)

- Stra chira tran x4 16 Nam Thach Hén

- Nang cép tram bom Tan My, xa Vinh Giang

- Stra chita nang cap hd Triéu Thuong 2

* Hién dai hod trang thiét bi quan ly, van hanh: \

- May moc, trang thiét bi quan ly cac van phong dugc trang bi day du dap
ung nhu cu lam viéc va quan ly; :

- Nhiéu mdy dong m¢ & dau mbi duge van hanh bing dién thay thé van hanh
thi cong trudc day;

- Ap dung céc phan mém Gng dung khoa hoc tién tién vao quan ly van hanh
nhu: Phin mém quan ly khai thic VIAIP GIS voi muc dich thu thap, giam sat muyc
nude, khai béo vi tri bang thiét bi di dong. |

+ Chuong trinh phong chong giam nhe thién tai, thich itng voi bién doi khi
hdu: Cong ty da trién khai cac cdng viéc sau:

* V& phong chbng gidm nhe thién tai:

- Cong ty da xay dung dugc quy trinh van hanh x4 It cho tAt ca cac ho chira
nhim ning cao muc dam bao cép nudc, ddng thoi dam bao an toan hd dap va an
toan cho dan cu vung ha du.

- Hang ndm Cong tyqdéu xdy dung phuong 4n PCLB cho cdc hd dap va trién
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khai dén cac dia phuong dé ca cong dong cung phdi hop thuc hign cong tac phong
chéng thién tai va tim kiém ctru nan, dam bdo an toan hd dap trong muia mua bdo.

% V& thich img véi bién ddi khi hau:

- Diu mbi mot s6 ho chira dugc nang cép da dam bao an toan trlr nude dé
tuwdi nhu: HO La Nga, hd Triéu Thuong, hd Tric Kinh;, ; z

- Xay dung phuong dn nao vét mo rong, nang cap cac ho chira, cac song hoi
dé tang dung tich trit nudc phuc vu tudi tiéu va chdng han; ¥

- Hang nam CoOng ty déu xay dung phuong an chéng han va bién phap twéi
tiét kiém nham han ché t6i da mtrc nude su dung trong didu kién ning han; :

- Xay dung mdi cac tram bom chdng han cho cac ving cudi kénh kho tudi;

d) Nhitng thuan lgi va khé khén chi yéu, cic yéu t6 anh huéng t6i tinh .
hinh san xuét ciia doanh nghiép.

* Thuén loi:

Trong nhiing nam gan day (03 nam) Cong ty ludn nhan duoc sy quan tim
chi dao sAu sat cia UBND tinh, S& Nong nghiép & PTNT va cic S¢, Ban nganh
cép tinh .

Cung voi su phdi hop nhiét tinh day trach nhiém cua chinh quyén dia
phuong cac cap va cac HTX trong viéc diéu hanh tudi tiéu va bao vé cong trinh;
dic biét 1a cac dia phuong kho khan vé nguén nudc tudgi nhu & huyén Cam L0,
Gio Linh, Vinh Linh.

; Cong tac chi dao diéu hanh san xuat da c6 nén nép, dam bao su diéu hanh
thong nhat, tap trung tr Cong ty dén cac Xi nghiép thanh vién va co so.
‘ Poi ngli CBCNV c¢6 tinh than trach nhiém, c6 trinh do chuyén mon va co
nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly; Trong lao dong san xuét ludn ¢o tinh
than doan két, déng tam hiép luc, khong ngai kho khan gian kho.
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* Khoé khin: s

T nhitng nam 2016 dén nay, tinh hinh thoi tiét khi hau go nhiéu bién doi
bét thuong. Ning néng xut hién sém ngay tr nhting théng ddu cac ndm va kéo
dai cho dén hét théng 8&; lugng mua trong nam cling it hon trung binh nhic¢u nam

nén lugng nudc bd sung cho céc ho rat han ché. Do céc hd chira Cong ty quan ly
Kkhong tich di nudce theo thiét k& din dén cong tac tudi phuc vu san xuat ndng
nghiép qua cac ndm gap nhiéu kho khan.

¥ thire chép hanh Phép [énh Khai thac va bao vé cong trinh thuy loi ciia mOt
56 b phan nhan dan chua cao. Viéc vi pham l&n chiém va st dung hanh lang bao
vé cac cong trinh thiy loi van con didn ra; viéc thai réc sinh hoat chua qua xur 1y
1am & nhiém moi trudng va gay 4ch téc dong chay con xay ra thudng xuyén & trén
cac tuyén kénh di qua Kkhu dan cu nén cong tic quan Iy gip kho khin phure tap.

Mang luéi kénh ndi ddng chua dugc dhu tu dong bo, mdt so HTX chua
quan tAm ftu stra nao vét kénh ndi dong gay nhidu kho khin trong didu tiét nude
phuc vu san xudt, nhét 13 thoi diém néng han. Trong do, ké ca nhing tuyén kénh
da phan cAp cho HTX quan 1y st dung, nhung khi hu hong hiu hét cac HTX
khong dAu tu sira chita do khong ¢d kinh phi nén dan dén ton thét va lang phi nudc
khi tudi.

Cong ty la doanh nghiép hoat dong cong ich do Nha nudc nidm gitt 100%
vén didu 16 Vén chi so hiru duge UBND tinh giao quén 1y chi yéu 1a tai san cb
dinh (cong trinh thuy lo1). Ngudn thu ctia Cong ty chi yéu 12 kinh phi cép bu do
mi&n thu thuy lgi phi. Nhung do murc cAp bu theo Nghi dinh 96/2018/ND-CP cua
Chinh phu khong d6i, gia t6i da sin pham, dich vu cong ich thuy loi giai doan
2018 - 2020 trong thoi ky dn dinh ngin sach nha nudc giai doan 2017 - 2020 bing
muc gié tdi da da thyc hién ndm 2017 va bing véi gid thoi diém nim 2012 theo
Nghi dinh 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 cia Chinh phu nén doanh thu cua
Cong ty khong du trang trai cac chi phi hoat dong can thiét nhu: SCTX, tién dién
bom va nhiéu hang muc hu hong chua duoc sira chira.

Hang nim khi xdy dung ké hoach, Cong ty da xdy dung tinh dung va tinh du
c4c khoan chi phi hoat dong. Nhung do phan thu khong du dé trang trai chi phi.
Khi thim dinh k& hoach tai chinh thi don vi quan ly chi thim dinh phén chi bing
phén thu, chi duy¢t cic khoan chi phi goi gon trong téng doanh thu nén hoat dong
tai chinh cia Cong ty gap rit nhidu kho khan.

Hién nay con mdt s ngudn kinh phi don vi chua co ngudn dé chi tra nhu:
Chi phi dién bom, tidn hd tro cac HTX bom chéng han va kinh phi stra chia
thuong xuyén tir nam 2016-2017 khdng co ngudn dé chitra1a 2,18ty ddng, cu thé:

- Néam 2016: Vé dién bom va bom déu hé tro bom ché’ng han con thiéu
454.335.000 dong.
Trong do: + Tién dién bom: 335.486.000 dong
A Ti‘é‘n hé tro bom cdc HTX chéng han: 118.849.000 dong
_ Ném 2017: Vé chi phi dién bom va stra chita thwong xuyén con thiéu
1.727.929.000 dong.

Trong dé: -+ Chi phi bom dién bom: 1.227.744.000 dong
+ Chi phi sira chita thuwong xuyeén: 500.185.000 dong
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MOT sO CHI TIEU VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP

H Chi titu Pvi Thue hién | Thye hién | Thye hié¢n lgféilllll;luj
T nim 2016 | nim 2017 | nim 2018 2019

FJ )S(igtphém chayéusan | Ha | 3109460 | 32.087,1 | 323161 | 323012
a | Tuoi tiéu cho lua Ha 31.299,7 | 31.447,3 31.649,7 | 31.634,8
b | Tudi tiéu cho mau Ha 3332 1 32558 3389 338,9
¢ | Chp nudc cho thuy san Ha 3131 313,9 327,5 3275
2 | Tong doanh thu Ty.d 56,52 36,35 36,72 36,66
3 | Loi nhuén trude thué Ty.d 0,218 0 0 0
4 | Nop ngan sach Tyd 0,068 0,071 0,078 0,075
5 Kim ngach xuét khiu - % - i

(néu co)
6 San phdm dich vu cong : 3 8 i
ich (néu co)

7 | K& hoach dau tu p.trién Ty.d 139 3,1 6,2 7,0
a | - Ngudn ngan sach 13,3 3.7 6,2 7,0
b |-Vbn vay - - . .
¢ |- Vénkhac - v - %
8 | Téng sb lao dong Nguoi 312 312 309 312
9 | Téng quy luong Ty.d 18,45 20,32 20,27 20,15
a | - Qu¥ luong quan ly 0,825 1,032 0,842 1,051
b |- Quy luong lao dong 17,625 19.288 19,426 19,287

Noi nhin: @

- UBND tinh;

- S& Ké hoach dau tu;

- S& Nong nghiép &PTNT;
- Lanh dao Cty;

- Phong KT;

=fuu VT,

S e



