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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
Nam bdo cao: 2020
Tinh hinh sin xuit kinh doanh va du tw phat trlen 03 nam trude:
a) Thue hién cac chi tieu ke hoach 03 nam trudc:
* San phin san xuét chu yéu:
- Dién tich tudi, tiéu lua:
+ Nam 2017: 31.447,3 ha
+ Nam 2018: 31.649,7 ha
+ Nédm 2019: 31.834,2 ha
- Dién tich tudi rau mau, cay hang ndm:
+ Nam 2017: 325,9 ha
+ Nam 2018: 338,9 ha
+ Nam 2019: 323,9 ha
- Nubi troéng thiy san:
+ Nam 2017: 313,9 ha
+ Nam 2018: 327,5 ha
+ Nam 2019: 329,3 ha
* Téng doanh thu:
+ Nam 2017: 36.353.800.000 dong
+ Nam 2018: 36.723.244.000 dong
+ Nam 2019: 37.272.486.000 dong
* Loi nhuén trudc thué:
+ Nim 2017: 0 triéu dbng
+ Nam 2018: 0 triéu dong
+ Nam 2019: 0 triéu dong
* NOp ngan sach:
+ Nam 2017: 71,2 triéu dong
+ Nam 2018: 78,4 triéu dong
+Nam 2019: 78,5 triéu dong
b) Tién d thwe hién cic du 4n trong diém trong céc linh vie san xuat
kinh doanh trong 03 nim trudc:
* Nam 2017:
- Vé Kién cé hod kénh muong: Nam 2017 khong cé ngudn kinh phi du tu
xdy dung.
- Céng trinh chéng han: Nam 2017 khong cé ngudn kinh phi diu tu xiy
dung.
- Nguén von TW hé tro c6 muc tiéu: Péu tu ning cap tram bom Tan M¥ véi
muc dau tu 2,0 ty dong.
* Nam 2018:



- Vé Kién c6 hod kénh muong: Hién tai cac hé théng cong trinh Cong ty
dang quan ly co nhidu hang muc cong trinh, kénh muong hu héng xudng cap
nhung khéng c6 kinh phi stra chita va kién cb hoa. .

- Khdc phuc lut bdo: Nam 2018 dugc Nha nudc hd tro 5 ty ddng tir ngudn
khac phuc lut bdo ndm 2017 dé thyuc hién sira chita cong trinh ndm 2017 1a 1,5 ty
va dau tu dy 4 an khac phuc stra chira khan cap hd Triéu Thuong 2: 3,5 ty dong

- Nguon vén khdc (NSNN): Nang cap tram bom Tan My voi tbng kinh phi
1,2 ty dong

* Nam 2019:

- Vé Kién cé hod kénh mwong: Nam 2019 khong ¢ ngudn kinh phi dau tu
xay dung.

- Cong trinh chong han:

+ Cubi nam 2018 dugc UBND tinh cdp hd trg 981 triéu dong dé sira chita
cac cong trinh chbng han vu he thu ndm 2018 va céc cong trinh didu tiét x4 1.

+ Theo phuong an chdng han, Cong ty da thuc hién cac hang muc cong
trinh chéng han kip thdi phuc vu san xuat vu Heé Thu ndm 2019; véi téng kinh phi
637 triéu va hién dang trinh UBND tinh cép kinh ph1

- Khéc phuc lut bdo: Do anh huong cia cac dot mua 10 tir ngay 28/8 dén
ngay 05/9/2019, nhiéu hang muc kénh muong, cong trinh bi sat 16, hu hong nhu;
boi 14p long kénh, x6i v& bo kénh, sat 16 mai tam 14t voi kinh phi thiét hai trén 4,5
ty. Hién tai, Cong ty dd dugc UBND tinh bb tri 1,0 ty dong dé thuc hién khic phuc
stra chira.

- Cong tdc sua chita I6n: Nam 2019, Cong ty dugc B¢ Tai chinh cap 131,84
ty bd sung nguon vén diéu 1é dé nang cap, stra chita cac cong trinh xubng cap, hién
tai dang dugc trlen khai thyc hién 1ap hd so du an dau tu.

- Nguon von khdc (NSNN): Néng cap tram bom Tan My v6i téng kinh phi
3,9 ty dong

¢) Nhirng thay d6i chit yeu trong 03 nam:

+ Chuong trinh tdng cuong cong tdic quan ly: Cong ty da trién khai céac
cong viéc sau: :

- Xay dung hoan thién hé thong ndi quy, quy ché cua Cong ty nham dua moi
hoat dong ctia cong ty di vao né nép; ‘

- Kién toan by mdy lanh dao, sip xép va bd nhiém, didu chuyén cin bo tir
cép phong, den cum, t0; cong tac ndy dugc tién hanh cdng khai, minh bach dam
bao nguyén tac dan chu, ding quy trinh. Dong thoi di t6 chuce thuc hién sap mot
mot sO cym tb tai cac Xi nghiép thuy néng dé giam dau mdi quan ly tir 22 Cum, to
xudng con 17 Cum td; cac don vi sau khi duoc sdp nhdp da di vao hoat dong 6n
dinh, hiéu qua

+ Chuong trinh phat trién khoa hoc céng nghé: Cong ty da trién khai cac
cong viéc sau:

- Xay dung co sé dit lidu quan ly khach hang;

- Xay dyng co s¢ dit liu quan ly tai san;

- Xay dung ké hoach tuéi khoa hoc, tiét kiém nudc cho cac hé thong

+ Chwong trinh phat trién nguén nhdn lyc: Cong ty da cho nhiéu can bd
cong nhan vién di dao tao tap trung, tap huén ca chuyén mén nghiép vu va ly luan

)



chinh tri; Pao tao néng cao tay nghé cho cong nhan nhdm nang cao ning luc dé
tiép can va tmg dung cac tién b khoa hoc cong nghé.

+ Chuong trinh ndng cdp, hién dai hod cdc hé thong thuy loi:

* T ndm 2017 dén nay Nha nuéc d dAu tu ning cp cac hé thong sau:

- Néng cap tram bom Tan My, xa Vinh Giang

- Stra chira ning cép hd Triéu Thugng 2

- Stra chita cic cong trinh do Cong ty quan ly bi hu héng nhim dam bao an
toan cong trinh phuc vu san Xuét.

* Hién dai hoa trang thiét bi quan ly, van hanh:

- May méc, trang thiét bi quan ly cac vin phong dugc trang bi day du dap
g nhu cau lam viéc va quan ly,

- Nhiéu may déng mé & dau méi duge van hanh bang dién thay thé van hanh
thu cong trudce day;

- Ap dung cac phan mém ting dung khoa hoc tién tién vao quan ly van hanh
nhu: Phan mém quan ly khai thac VIAIP GIS v6i muc dich thu thap, giam sat muc
nuéc, khai bao vi tri bang thiét bi di dong.

+ Chuong trinh phong chong glam nhe thién tai, thich img vdi bién doi khi
hdu: Cong ty da trién khai cac cong viéc sau:

* V& phong chbng giam nhe thién tai:

- Cong ty dd xay dyng dugc quy trinh van hanh x3 lii cho tit ca cac ho chira
nhdm nang cao mic dam bao cap nudc, ddng thoi dam bao an toan h6 dap va an
toan cho dan cu vung ha du.

- Hang nam Cong ty déu xay dung phuong an PCLB cho cac hd dap va trién
khai dén cac dia phu’orng dé ca cong dong ciing phdi hop thuc hién cong tac phong
chéng thién tai va tim kiém ctru nan, dam bao an toan hd dap trong mua mua bo.

. Ve thich tmg voi bién d6i khi hau:

- Dau mdi mot sé hd chira duge néng cip dd dam bao an toan trit nudce dé
twéi nhu: HO La Nga, hd Triéu Thuong, hd Tric Kinh;

- Xay dung phuong an nao vét mo rong, nang cip céc hd chua, cac song hoi
dé tang dung tich trit nuéc phuc vy tudi tiéu va chong han;

- Hang nam Cong ty déu xay dung phuong 4n chong han va bién phap tudi
tiét kiém nham han ché t6i da mitc nudc sir dung trong diéu kién nang han;

- Xay dung mdi cac tram bom chéng han cho cac vung cuoi kénh kho tudi;

d) Nlurng thuin lgi va kho khan chi yéu, cdc yéu to anh hwéng téi tinh
hinh sén xuat ciia doanh nghié¢p.

* Thuan loi:

Trong nhitng ndm gin ddy (03 nim) Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm
chi dao sau sat cia UBND tinh, S& Nong nghiép & PTNT va cac S¢&, Ban nganh
chp tinh .

Cung v6i sy pho1 hop nhiét tinh day trach nhiém cua chinh quyén dia
phuong cac clp va cac HTX trong vige didu hanh tudi tiéu va bao vé cong trinh;
dic biét 1a cac dia phuong kho khin vé ngudn nudc tudi nhu & huyén Cam Lo,
Gio Linh, Vinh Linh.

- Cong tac chi dao diéu hanh san xut di cé nén nep, dam bao sy diéu hanh
thong nhét, tap trung tir Cong ty dén céc Xi nghiép thanh vién va co sd.



DPoi ngli CBCNV c¢6 tinh than trach nhiém, c6 trinh d¢ chuyén mén va co
nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly; Trong lao dong san xuét ludn co tinh
thin doan két, ddng tam hiép luc, khong ngai khé khin gian khd.

* Kho khan:

T nhimg nam 2017 dén nay, tinh hinh thoi tiét khi hau c6 nhidu bién doi
bét thuong. Nang néng xuét hién sém ngay tir nhiing thang ddu cac nim va kéo
dai cho dén hét thang 8; lugng mua trong ndm cling it hon trung binh nhiéu nim
nén lugng nudce bd sung cho céc hd rat han ché. Do céc ho chira Cong ty quan ly
khong tich da nudc theo thiét k& din dén cong tac tudi phuc vu san xudt néng
nghiép qua cac nam gap nhiéu kho khn.

Y thtic chip hanh Phap 1énh Khai thac va bao vé cong trinh thiy lgi ciia mat
s6 b phan nhan dan chua cao. Viéc vi pham 14n chiém va sir dung hanh lang bao
V€ cac cong trinh thay lgi van con dlen ra; viéc thai rdc sinh hoat chua qua xu ly
lam 6 nhlem moi trudng va gay ach téc dong chay con xdy ra thudng xuyén & trén
cac tuyén kénh di qua khu din cu nén cong tac quan ly gép kho khan phtrc tap.

Mang ludi kénh ndi dong chua dugc dau tu dong bd, mot so HTX chua
quan tdm tu sira nao vét kénh ndi dong gdy nhiéu kho khin trong diéu t1et nudc
phuc vy san xuét, nhét 1a thoi diém niang han. Trong do, ké ca nhimng tuyén kénh
dd phan cip cho HTX quén ly st dung, nhung khi hu hong hau hét cac HTX
khong dAu tu sira chita do khong c6 kinh phi nén dAn dén ton that va lang phi nuéc
khi tudi.

Cong ty la doanh nghiép hoat dong cong 1ch do Nha nudc nam gitr 100%
vén didu 1&; Vén chi so hitu dugc UBND tinh giao quan ly chi yéu la tai san cd
dinh (cong trinh thuy loi). Ngudn thu cta Cong ty chu yéu la kinh phi cap bu do
mién thu thuy loi phi. Nhung do murc cap bu theo Ngh1 dinh 96/2018/ND-CP cua
Chinh phu khong doi, gia t6i da san pham, dich vu cong ich thiy loi giai doan
2018 - 2020 trong thoi ky 6n dinh ngan sach nha nudc giai doan 2017 - 2020 bang
muc gia tdi da da thuc hién nim 2017 va bang véi gia thoi diém nam 2012 theo
Nghi dinh 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 ctia Chinh pha nén doanh thu cua
Cong ty khoéng du trang trai cac chi phi hoat dong can thiét nhu: SCTX, tién dién -
bom va nhiéu hang muc hu hong chua dugc stra chira.

MOT SO CHI TIEU VE HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

DOANH NGHIEP
T i pv¢ | Thuchién | Thye hién | Thye hi¢n llf"c Thye
T nim 2017 | nim 2018 | nim 2019 “-’2‘:];’3“‘
1 iggtpham chiyeusan | Ha | 350871 | 32316,1 | 324874 | 32.547,7
a | Tuéi ti€u cho lua Ha 31.447,3 | 31.649,7 31.834,2 31.887,5
b | Tudi tiéu cho mau Ha 325,9 338,9 323,9 328,9
¢ | Cép nudc cho thity san Ha 313,9 3275 3293 331,3
2 | Téng doanh thu Ty.d 36,35 36,72 37,27 37,34
3 | Loi nhuén truéc thué Ty.d 0 0 0 0




4 | Nop ngan sach Ty.d 0,071 0,078 0,079 0,079
5 Kim ngach xuét khiu 5 L b ¥
(néu co)
¢ |Snphimdichwnctng |y | 330871 | 323161 | 324874 | 325477
ich (néu co)
7 | K& hoach dau tu p.trién Ty.d 2,0 4,7 3,9 -
a |- Ngudn ngén sach 2,0 bt 3.9 -
b |-Vén vay - - - -
¢ |-Vénkhac ¢ - - - -
8 | Tong sb lao dong Nguoi 312 309 295 292
9 | Téng quy lwong Ty.d 20,32 20,27 19,25 20,48
a |- Quy luong quan ly 1,032 0,842 0,963 1,068
b |- Quy luong lao dong 19.288 19,426 18,289 19,41
Noi nhgn: . TM. HQI PONG THANH VIEN .
- UBND tinh; - -
- S& Ké hoach diu tu;
- S& Nong nghiép &PTNT;
- Lanh dao Cty;

- Luu VT, KT.




