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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH
DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Niam bao cao: 2017
Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truéc:
a) Thue hién cac chi tiéu ké hoach 03 niam truéec:
* San phan san xuat chii yéu:
- Dién tich tudi, tiéu lua:
+ Nam 2014: 30.240,5 ha
+ Nam 2015: 29.456,3 ha
+ Nam 2016: 31.299,7 ha
- Dién tich tudi rau mau, cdy hang nam:
+ Nam 2014: 304,1 ha
+ Nam 2015: 342,6 ha
+ Nam 2016: 333,2 ha
- Nudi trong thily san:
+ Nam 2014: 284,7 ha
+ Nam 2015: 279,7 ha
+ Nam 2016: 313,1 ha
* Téng doanh thu:
+Nam 2014: 33.931.191.000 dong
+ Nam 2015: 33.418.902.000 dong
+ Nam 2016: 36.517.820.000 déng
* Loi nhuan trude thué:
+ Nam 2014: 995,0 triéu dong
+ Nam 2015: 722,0 triéu dong
+ Nam 2016: 218,0 triéu dong
* Nop ngan sach:
+Nam 2014: 75,1 triéu dong
+ Nam 2015: 167,3 triéu dong
+ Nam 2016: 303,2 triéu dong
b) Tién d0 thuc hién cac du 4n trong diém trong cac linh virc sin xuét
kinh doanh trong 03 nam truwde:
* Nam 2014

- Vé Kién c6 hod kénh muong: Puge bd tri kinh phi 7 ty dong dé kién cb hoa
kénh muong. Cong ty da tap trung luc luong lap dd an, du toan, lap ho SO dau thau,
ch1 dmh thau trmh cap tren phé duyét kip thoi. D3 trién khai kién c6 8 tuyén kénh



- Cong trinh chong han: Nam 2014 vén Trung wong hd tro khic phuc hau
qua han han cho Cong ty 2 dot 19 ty dong. Trong do:

+Pot 1 cap 11,8ty ddng dé nao vét cac sdng hoi, dén nay da thyuc hién dugc
0,8 ty con 11 ty dang lam thu tuc dé thi cong (nao vét song Canh hom).

+ Dot 2 cap 7,2 ty ddng, Cong ty da chi hd tro tién dién chéng han, tra cho
cac HTX tham gia chéng han vu Hé Thu va thi cong stra chita 6 hang muc cong
trinh voi tong kinh phi thuc hién 7,2 ty dong

* Nam 2015:

- Vé Kién ¢ hod kénh mwong: Puge bb tri kinh phi 7 ty déng dé kién co hoa
kénh muong. Cong ty da tap trung luc luong lap b 4n, du toan, 1ap hod so d4u thau,
chi dinh thau trinh cap trén phé duyét kip thoi. DA trién khai kién c¢b 9 tuyén kénh
cdp 2 v6i tong chiéu dai 4,5 km.

- Cong trinh chong han: Nam 2015 dugc clp 6 ty dong, Cong ty da chi tra
tién dién chong han; chi tra cho cac HTX tham gia chéng han; cho xdy dyung 3 tram
bom da chién chdng han tai Vinh Linh va thi cong stra chira mot ) hang muc cong
trinh.

* Nam 2016:

_ Vé Kién cé hod kénh muwong: Nam 2016 khong co ngudn kinh phi dau tu
xay dung.

- Céng trinh chong han: Nam 2016 dugc cap 13,3 ty dong, Cong ty da dau tu
stra chita, nang cdp cac cong trinh phuc vu cho céng tac chéng han nhu: Nao vét
song Canh Hom, kénh tiéu tan Bich, nao vét va nang cap cc kénh dan dé dam bao
trt va cép du nuéc chéng han. Chi tra tién dién chéng han; chi tra cho cac HTX
tham gia chéng han; cho xéy dung 04 cdc tram bom da chién tai N12-4, N4 Tric
Kinh, N1 Kinh Mén va N2-5 La Nga chéng han tai Gio Linh, Vinh Linh va thi céng
stra chita mot s hang muc cdng trinh khac. Céc hang muyc da thi cong dam bao dap
ing phuc vu chéng han hiéu qua.

¢) Nhirng thay dbi chi yéu trong 03 nim:

+ Chuong trinh ting cuong céng tdc quan ly: Cong ty da trién khai cac cong
viéc sau:

- X4y dung hoan thién h¢ théng ndi quy, quy ché ctia Coéng ty nham dua moi
hoat dong cua cong ty di vao né nép;

- Co cdu t chirc quan ly, sip xép bd tri lai lyc lugng lao dong phu hop voi
yéu ciu nhiém vy clia timg bd phan, timg h¢ thong cong trinh.

+ Chuong trinh phdt trién khoa hoc cong nghé: Cong ty da trién khai cac
cong viéc sau:

- Xay dung co s& dur liéu quan ly khach hang;

- Xay dung co s¢ dir liéu quan ly tai san;

- Xay dung ké hoach tudi khoa hoc; tiét kiém nudc cho céac hé théng.

+ Chuong trinh phat trién nguén nhdn lyc: Cong ty da cho nhiéu can bo cong
nhan vién di dao tao tip trung, tdp huan ca chuyén mén nghiép vu 14n chinh tri; Pao
tao nang cao tay nghé cho cong nhan nhim nang cao ning luc dé tiép can va Ung
dung céc tién b khoa hoc cong nghé.

+ Chuone trink ndng cap, hién dai hod cdc hé tho”’ng thuy loi:



* Tir ndm 2014 dén nay Nha nuéc da dAu tu nang cap cac hé thong sau:

- Nang cap hé théng Tric Kinh (tir 2014 - 2017);

- Nang cép hé thong La Nga (tir 2014 - 2017);

- Nang cép hé théng Ho6 Triéu Thuong 1 +2;

- Kién cb hoé kénh muong cap 2: 8,2 km (2014-2015)

- Nang cap dap cao su Nam Thach Han (2016)

* Hién dai hoa trang thiét bi quan ly, van hanh:

- M4y méc, trang thiét bi quan 1y cdc vin phong dugc trang bi day da dap tmg
nhu cau lam viéc va quan ly;

- Nhiéu may déng mé & dau mbi duge van hanh b'ﬁlng dién thay thé van hanh
thu cong trudce day;

+ Chuong trinh phong chéng giam nhe thién tai, thich img véi bién doi khi
hiu: Cong ty da trién khai cac cong viéc sau:

* V& phong chdng giam nhe thién tai:

- Cong ty da xay dung dugc quy trinh x4 lii cho tit ca cac hd chira nham nang
cao muirc dam bao cdp nude, dong thoi dam bao an toan hd dap va an toan cho dan
cu vung ha du.

- Hang nam Cong ty déu xay dung phuong an PCLB cho cac hd dap va trién
khai dén céac dia phuong dé ca cong ddng phdi hop cling nhau phong chdng thién tai.

* V& thich ing v6i bién d6i khi hau:

-‘De“lu moi mot s6 ho chira duoc nang cap da tang thém lugng nuédc triv dé tudi
nhu: Ho La Nga, ho Triéu Thugng, ho Tric Kinh;

- Xay dung phuong an nao vét m¢ rong, nang cAp cac hd chira, cac séng hoi
dé tang dung tich trit nudc;

- Hang nam Cong ty déu xay dung phuong 4n chong han va bién phap tudi
tiét kiém nham han ché t6i da mure nuée str dung trong diéu kién nang han;

- Xay dyng moi cac tram bom chéng han cho cac ving cudi kénh khé tuéi
(TB Mai Ha/N12, TB Phan Hién, TB Bau P4, N4 Truc Kinh, N1 Kinh Mén va N2-5
La Nga);

- Néng cép nhiéu tuyén kénh chinh va kénh cép 2 nhdm giam ton that nude.

d) Nhirng thuén lgi va kho khén chu yéu, cac yéu té anh hwdng téi tinh
hinh sian xuat ctiia doanh nghiép.

* Thuan loi:

Trong nhirng nim gan day (03 nam) Coéng ty luén nhan duoc su quan tdm chi
dao sdu sat cia UBND tinh, S& Nong nghiép & PTNT va cac Ban nganh cép tinh .

“Cung voi sy phéi hop nhiét tinh day trach nhiém cua chinh quyén dia phuong
cac cap va cac HTX trong yiéc Qiéu hanh tuéi tiéu va bao vé cong trinh; dac biét la
cac dia phuong kho khan vé nguon nude tudi nhu & huyén Cam L9, Gio Linh, Vinh
Linh.

~ Cong tac chi dao diéu hanh san xuat dd c6 nén nép, dam bao su diéu hanh
thong nhat, tap trung tir Cong ty dén cac Xi nghiép thanh vién va co so.



Doi ngli CBCNV c¢6 tinh than trach nhiém, c6 trinh do chuyén mén va co6
nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan ly; Trong lao dong san xuét luén cé tinh
than doan két, dong tm hiép luc, khong ngai khé khin gian kho.

* Kho khan:

Nhiing thang cudi nim 2014, 2015, 2016 lugng mua trén toan tinh thap nén
cac ho chira thudc Cong ty quan 1y tich khong di nude dé phuc vu (Luong nudc cac
h6 tich dugc binh quan chi dat 80% dén 90% thiét ké).

Nang nong xuat hién sém ngay tir nhimg thang ddu cac nim va kéo dai cho
dén hét thang 8; luong mua trong ndm ciing it hon trung binh nhiéu nam nén lugng
nudc bd sung cho cac hd rat han ché, do dé6 cdng tac tudi phuc vu san xuat nong
nghiép cac nam 2014-2016 cuc ky kho khan.

Mot s6 kénh trude day do HTX ké khai dién tich khong dung véi thuc té nén
kénh thiét ké nho khong du kha nang tai nudc, kéo dai thoi gian tuéi.

'Nhing tuyén kénh da phan cip cho HTX quan ly str dung, nhung khi hu hong
hau hét cac HTX khong dAu tu stra chita dn dén lang phi nudc khi tudi.

Mang ludi kénh ndi dong nhidu HTX dau tu chua ddng bd, mot sb HTX chua
quan tam tu stra nao vét kénh ndi dong gdy nhiéu khé khin trong diéu tiét nude
phuc vu san xuét, nht 1a thoi diém néng han.

Nhan thirc cia ngudi dan khu vye huéng loi con han ché, tinh trang cudc pha
kénh dé lay nudc, 14n chiém luu khong dé san xuat xa rac thai vao kénh muong con
nhiéu gay khé khin cho cong tac quan ly va diéu tiét nude.

Vé kinh phi cho hoat dong san xuat: Nhitng nim 2014-2016 Hoi dong thim
dinh ké hoach duyét cac khoan chi phi goi gon trong téng doanh thu cta Cong ty
nén nhiéu khoan chi bj cét giam; déc biét kinh phi SCTX chi dugc b tri (ndm 2014:
3.750 triéu; nam 2015: 545 tri¢u; nam 2016: 793,6 triéu dong) trong khi d6 nhu cau
t6i thiéu can dé sua chira 1a 4.0 — 6.0 ty dong; Céc tram bom dién cia cong ty hoat
dong hét cong sudt dé bom tuéi cho > 5.500 ha dé chong han va da tiéu thu
>1.300.000 Kwh dién nhung khong c6 nguon dé bd tri va chi tra, do do hoat dong
san xuét ctia Cong ty nam 2014- 2016 gip nhiéu kho khan.

Vé sira chita lon: Do ngudn thu c6 han nén khéng c6 kinh phi sira chira l6m,
chi trong cho vao nguon kinh phi chéng han ngan sach cap dé sta chita nang cap
cong trinh, khong 6 ngudn nao khéc. Hién tai céc h¢ théng cdng trinh Cong ty dang
quéan ly ¢ nhiéu hang muc hu hong xudng cap nhung khong c6 kinh phi stra chita,
day la mgt kho khan 16n d01 voi Cong ty.

T khi thuc hién cdp bu mién thu thuy loi phi theo Nghi dinh 67/2012/ND-CP
ngay 10/9/2012 cua Chinh pht dén nay di duoc 6 nim chua dugc diéu chinh gia.
Trong nhimg nam dau moi thuc hién Nghi dinh 67/2012/ND- CP doanh thu cta
Cong ty gan dap ung dugc nhu cau chi phi cho hoat déng san Xudt. Nhung cac nim
gan day do bién déng tién luong va tién dién tang nhanh nén doanh thu cua cong ty
khéng thé trang trai duoc cac khoan chi phi.

Trong hoat dong san Xudt cua Cong ty chi phi tién luong, tién dién chiém gan
60% tong chi phi nén vi¢c ting tién luong, tién dién nhu trén di lam tang chi phi

dang ké, dan dén hoat ddong ctia cong ty nim 2014 dén nim 2016 gip rat nhiéu khé
khén;



MOT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA

DOANH NGHIEP
T Thue Thure Thuwe Il{fé;'flgl';c
T Chi tiéu bvt hiézl:) ;lfm hiézl(l) ?gm hiézl:) fém Séo cde
2017
| [emBmmamyeusn | Ba | 56000 | 300786 ) 510460 | 310300
a | Tudi tiéu cho lua Ha 30.240,5 | 29.456,3 | 31.299,7 | 31.284,1
b | Tudi tiéu cho mau Ha 304,1 342,6 333.2 333,2
¢ | Cap nuéc cho thiy san Ha 284,7 279,7 313.1 313,1
2 | Téng doanh thu Ty.d 33,93 33,42 36,52 36,25
3 | Loi nhuan trude thué Ty.d 0,995 D722 0,218 0,22
4 | NOp ngan sach Ty.d 0,075 0,167 0,303 0,31
5 Kim ngach xudt khiu 3 : 2 K
(néu co)
6 ’Sén p}}ém ’dich vu cong o - < 2
ich (néu co)
5 Ke hoach dau tu phat Ty.d 26,0 13,0 133 3.0
trién
a |-Ngudn ngan sach 19,0 6,0 13,3 3,0
b |- Vén vay 7,0 7,0 - -
¢ |- Vén khéc - - - -
8 Téng sb lao dong Nguoi 304 312 312 312
9 | Tong quy luong Ty.d 16,188 16,489 18,45 20.25
a |- Quy luong quan ly 1,057 0,952 0,825 1,057
b |- Quy luvong lao dong 15,131 15,537 17,625 19,193

Noi nhgn:
- UBND tinh;
- S6 Ké hoach dau tu;

- S& Nong nghiép &PTNT;

- Lanh dao C.ty;
- Luu VT.




