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BAO CAO DANH GIA VE KET QUA THUC HIEN SAN XUAT
KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nam bao cao: 2021
Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim trudec:
a) Thye hién cac chi tiéu ke hoach 03 nam trude:
* San phén san xudt chu yéu:
- Dién tich tudi, tiéu lua:
+ Nam 2018: 31.649,7 ha
+ Nam 2019: 31.834,2 ha
+ Nam 2020: 31.852,4 ha
- Dién tich tudi rau mau, cdy hang nam:
+ Nim 2018: 338,9 ha
+ Nam 2019: 323,9 ha
+ Nam 2020: 335,9 ha
- Nudi trong thity san:
+ Nam 2018: 327,5 ha
+ Nam 2019: 329,3 ha
+ Nam 2020: 336,9 ha
* Téng doanh thu:
+ Nam 2018: 41.175.803.000 dong
+ Nim 2019: 42.592.835.000 dong
+ Nim 2020: 47.256.301.000 dong

* Loi nhudn trudc thué: Doanh nghiép hoat dong Cong ich khong co chi tiéu
loi nhuén.

* NOp ngén sach:

+ Nam 2018: 78,4 tri€u dong
+ Nam 2019: 78,5 triéu dong
+ Nam 2020: 112,5 triéu dong

b) Tién d9 thwe hién cic dw 4n trong diém trong cic linh vuc sin Xuat
kinh doanh trong 03 nam truéc:

* Nam 2018:

- Vé Kién 6 hod kénh mwong: Hién tai cic hé thong cong trinh Céng ty dang
quan Iy ¢6 nhiéu hang muc cong trinh, kénh muong hu hong xudng cip nhung khong
c¢6 kinh phi stra chita va kién c6 hoa. .

- Khéc phuc lut bdo: Nim 2018 dugc Nha nudce hd trg 5 ty dong tir ngudn
khéc phuc lut béo nam 2017 dé thuc hién stra chira cong trinh ndm 2017 1a 1,5 ty va
dau tu dy an khac phuc stra chita khan cap hd Triéu Thuong 2: 3,5 ty dong
' - Nguén vén khdc (NSNN): Nang cap tram bom Tén My véi tdng kinh phi 1,2
ty dong



* Nam 2019:

- Vé Kién cé hod kénh muong: Nam 2019 khong c¢6 ngudn kinh phi dau tu xay
dung.

- Cong trinh chéng han: Theo phuong 4n chéng han, Cong ty da thyc hién cac
hang muc cdng trinh chéng han kip thoi phuc vu san xuét vu He Thu nim 2019; véi
téng kinh phi 637 triéu.

- Khdc Phuc lut bdo: Do anh hudng cla cic dot mua lii tir ngay 28/8 dén ngay
05/9/2019, nhiéu hang muc kénh muong cong trinh bi sat 1¢, hu hong nhu; bdi lép
1ong kénh, x4i v& bd kénh, sat 1¢6 mai tAm 14t v&i kinh phi thiét hai trén 4,5 ty. Cong
ty dd dugc UBND tiph bd tri 1,0 ty dc“)ng dé thuc hién khic phuc stra chita 04 hang
muc hu héng nang gom:

+ Nao vét boi 14p bé hut va kénh din Tram bom Mo O:

+ Stra chita kénh N2-8 doan K0+300 — K0+750 hé théng Kinh Mén;

+ Nao vét bdi 14p long kénh N15 doan KO — K2+377 hé thdng Béo Dai

+ Dép v bo kénh chinh tai K5+500; K7+100; K7+300 va Xt ly sat mai trong
bo hitu doan K5+700 — K5+800 hé théng Bau Nhum

- Nguén vén khéc (NSNN):

+ Cubi nim 2018 duge UBND tinh c4p h3 trg 981 tricu dong dé sira chita cac
cOng trinh chéng han vu hé thu nim 2018 va cic cong trinh diéu tiét x4 1d.

+ Nang cép tram bom Tan M§ véi tong kinh phi 3,9 ty dong.

* Nam 2020:

- Vé Kién 6 hod kénh muong: Khong cé ngudn kinh phi dau tu xdy dung.

- Céng trinh chong han: UBND tinh cép hé tro cdc HTX bom chéng han; nao
vét sta chita cong trinh va nhén céng truc van hanh didu tiét chéng han vu Hé Thu
.nam 2020 véi tong kinh phi 745 triéu ddng.

- Dy dn Vén diéu 1¢: Cong ty dugc B Tai chinh cép 131,84 ty bd sung ngudn
vén diéu 18 dé néng cép, stra chita céc cong trinh xudng cép, hién dang duoc t6 chire
Iwa chon nha thau thi cong.

- Cong tdc stta chita lon: Nam 2020, Cong ty di diu tu, sira chita nang cép 11
cong trinh hu héng, xubng cip gdm kénh muong, nha ctra,...véi tong kinh phi 4,7 ty
dong (Ngudn vén: Tién 14 tai chinh tir vén didu 18). :

¢) Nhitng thay d6i chii yéu trong 03 nam:

+ Chuong trinh ting cuong cong tac quan ly: Cong ty da trién khai cac cdng
viéc sau:

- Xéy dung hoan thién hé théng noi quy, quy ché cia Cong ty nhim dua moi
hoat dong ciia cong ty di vao né nép;

- Kién toan bd mdy lanh dao, sdp xép va bd nhiém, diéu chuyén cén b tir cép
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phong, dén cum, td; cong tac ndy duogc tién hanh cong khai, minh bach dam bao
‘nguyén tc dan chu, diing quy trinh. Péng thoi da t chirc thye hién sdp mét mot sé
cum td tai cic Xi nghiép thily nong dé giam dau méi quan ly tr 22 Cum, td xudng
con 17 Cum t6; sap nhap s bd phan céc Xi nghiép thily nong dé giam dau méi quén
ly (sap nhdp Bo phan TC-HC va B phén Tai vu thanh Bd phan Hanh chinh - Ké
todn); cac cum td, bd phén sau khi dugc sép nhap d3 di vao hoat dong 6n dinh, hiéu
qua.

+ Chuong trinh phdt trién khoa hoc cong nghé: Cong ty da trién khai cac cong
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viéc sau:

- Xay dung co s¢ dit li¢u quén ly khéch hang;

- X4y dung co s¢ dit li¢u quan ly tai san;

- Xay dung ké hoach tudi khoa hoc, tiét kiém nuéc cho cac hé théng.

- Xay dung ban ) chong han.

+ Chuong trinh phat trién nguon nhdn lyc: Cong ty da cho nhiéu can bd cong
nhan vién di dao tao tap trung, tap huén ca chuyén mén nghi¢p vy va ly luén chinh
tri; Dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan nhim ning cao ning luc dé tiép cén va
ng dung cac tién bd khoa hoc cong nghe

+ Hién dai hod trang thiét bi quan Iy, vén hanh:

- Xay dyng quy trinh bdo dudng cdc cong trinh thiy lgi do Cong ty quan ly.

- Xay du’ng Dinh muc kinh té ky thut.

- May moc, trang thiét bj quan ly cac vin phong dugc trang bi day du dap tng
nhu ciu lam viéc va quan ly;

- Nhiéu may déng mé & diu méi duoc van hanh bing dién thay thé van hanh
tht cong trude day;

: - Ap dung cac phin mém tng dung khoa hoc tién tién vao quan ly van hanh
nhu: Phén mém quan ly khai thac VIAIP GIS v6i muc dich thu thap, gidam sat myc
nuée, khai béo vi tri bing thiét bj di dong

+ Chuong trinh phong chong gzam nhe thién tai, thich img voi bién doi khi
hdu: Cong ty da trién khai cac cdng viéc sau:

* V& phong chdng giam nhe thién tai:

- Cong ty da xay dyng dugc quy trinh van hanh x4 i cho tt ca cac hd chira
nhim ning cao muc ddm bao chp nudc, dong thoi ddm béo an toan hd dap va an toan
cho dén cu ving ha du.

- Hang nam Coéng ty déu xay dung phuong 4n PCLB cho céc hd dap va trién
khai dén céc dia phuong dé ca cong ddng clng phéi hop thue hién cong tac phong
chéng thlen tai va tim kiém ctru nan, dam bao an toan hd dép trong muia mua bio.

* Ve thich Gmg voi bién ddi khi hau:

- PAu mbi mdt sb hd chira dugce nang cip da dam bao an toan trit nudc dé tudi
‘nhu: HO La Nga, hd Tri¢u Thuong, hd Trac Kinh, Kinh Mén;

- X4y dung phuong 4n ngo vét mé rong, nang clp cdc ho chira, cac séng hoi dé
ting dung tich trlt nudc phyc vy tudi tiéu va chéng han;

- Hang nam Cong ty déu x4y dung phuong 4n chong han va bién phap tudi tiét
kiém nham han ché t6i da mic nudc sir dung trong diéu kién nang han;

- Xay dung mdi céac tram bom chéng han cho cac vung cu01 kénh kho tudi;

d) Nhu’ng thuan lgi va khé khan chu yéu, cdc yéu t6 dnh hwéng téi tinh
hinh sén xuét ciia doanh nghiép.

* Thuén loi: :

Trong nhiing ndm gan day (03 nim) Cong ty ludn nhan dugc sy quan tdm chi
dao séu sat cia UBND tinh, S¢ Nong nghiép & PTNT va cac S¢, Ban nganh cép
tinh. Cung v6i sy phdi hop nhiét tinh diy trach nhiém cta chinh quyén dia phuong
céc cép va cac HTX trong viée dleu hanh tudi tiéu va bao v¢ cong trinh; dic biét la
-cac dia phuong kho khédn vé ngudn nude tudi nhu & huyén Cam L§, Gio Linh, Vinh
Linh, Triéu Phong, TP Pong Ha.



Cong tac chi dao didu hanh sin xudt di c6 nén nép, dam bao sy diéu hanh
théng nhét, tap trung tir Cong ty dén cac Xi nghiép thanh vién va co so.

Pdi ngii CBCNV c¢6 tinh thAn trach nhiém, c6 trinh d§ chuyén mon va co
nhidu kinh nghiém trong cong tac quan ly; Trong lao dong san xuét ludn ¢6 tinh than
doan két, ddng tAm hiép luc, khong ngai khé khan gian kho.

* Kho khan:

Tir nhitng nam 2018 dén nay, tinh hinh thoi tiét khi hau c6 nhiéu bién dbi bét
thuong. Néng nong xuat hién sém ngay tir nhitng thang dau cac nim va kéo dai cho

’

.dén hét thang 8; lugng mua trong ndm ciing it hon trung binh nhiéu nim nén lugng

nude bd sung cho céc hd rat han ché. Do cac hd chtra Cong ty quéan ly khong tich du
nude theo thiét ké dan dén cong tac tudi phyc vu san xuét ndng nghiép qua cac nam
gap nhiéu kho khan.

Y thirc chép hanh Luat Thuy loi ciia mot s6 bd phan nhén dan chua cao. Viéc
vi pham 14n chiém va sir dung hanh lang bo vé cac cong trinh thiy lgi van con dién
ra; viéc thai réc sinh hoat chua qua xir ly lam 6 nhiém mdi trudng va giy ach téc
dong chay con xay ra thudng xuyén & trén cc tuyén kénh di qua khu dén cu nén
cong tac quan ly gip kho khan phic tap.

Mang luéi kénh ndi dong chua dugc diu tu dong bd, mot s6 HTX chua quan
tAm tu stra nao vét kénh noi dong gay nhiéu kho khan trong diéu tiét nude phuc vu
san xuét, nhét 1 thoi didm néng han. Trong do, ké ca nhitng tuyén kénh dé phén cép
cho HTX quén ly st dung, nhung khi hu hong hiu hét cic HTX khong dau tu stra

chita do khong c6 kinh phi nén dén dén ton that va lang phi nudc khi tudi.

Cong ty 1a doanh nghiép hoat dong cong ich do Nha nudc ndm gitt 100% vbn

diéu 1&; Von chu so hiru dugc UBND tinh giao quan ly cha yéu la tai san céz dinh
(cong trinh thuy loi). Ngudn thu clia Cdng ty chu yéu la kinh phi cap bu do mien thu

thuy loi phi. Nhung do murc cap bu theo Ng
khéng doi, gia toi da san pham,
mirc gia tdi da theo Nghi dinh 67
doanh thu cta Cong ty khong du trang tra
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SCTX, tién dién bom va nhiéu hang muc hu hong chua dugc sua chira.

02 qu khen thudng phiic loi ndm 2019-2

1

50% nguon kinh phi theo ké
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lao dong va cac hoat dong khac cua don vi.

hi dinh 96/2018/ND-CP ctia Chinh pht
dich vu cong ich thuy loi giai doan 2018 - 2020 bang
/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 ctia Chinh pht nén

i c4c chi phi hoat dong can thiét nhu:

020 chi dugc hd tro 1,5ty dong (bing
hoach), nén chua dép ung déy du quyen loi cho nguoi

MOT SO CHI TIEU VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA DOANH NGHIEP
T B Thuwe hi¢n | Thye hién | Thye hién Ué6c TH
T Chfion DBvt | L5018 | ni2019 | nim2020 | nim 2021
| iigtpham chiyéusin | Ha | 3531671 | 304874 | 325253 | 32.719,1
a | Tudi tiéu cho lda Ha 31.649,7 | 31.834,2 | 31.8524 32.029,2
b | Tuéi tiéu cho mau Ha 338.,9 323.9 335.9 351,9
¢ | Cip nudc cho thiy san Ha 327,5 329,3 336,9 337,9
2 | Téng doanh thu Ty.d 41,18 42,59 47,26 41,29
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- Luu VT, KT.

a | Hoat dong cong ich Ty.d 36,72 327 37,24 37152
b | Hoat dong khac Ty.d 0,32 0,38 1,04 0,27
¢ | Hoat dong tai chinh Ty.d 0,76 3,98 8,47 3.50
d | Ngén sach hd trg Ty.d 3,38 0,96 0,51
3 | Loi nhudn trude thué Ty.d 0 0 0 0
4 | Nop ngén séch Ted 0,078 0,079 0,113 0,08
5 | Kim ngach xut khau = - - .
6 | SP,DV cong ich Ha 32.316,1 | 324874 | 32.5253 31.719,1
7 | Ké hoach diu tu p.trién Ty.d 6,2 8,3 6,3 -
a |- Ngudn ngan sach 6,2 8,3 1,6 -
b |-Vénvay - - - -
¢ |- Vénkhéc - - 4,7 -
8 | Tdng s6 lao dong Ngudi 309 295 284 284
9 | Téng quy lwong Ty.d 20,27 19,25 19,93 20,62
a |- Quy luong quan ly 0,84 0,96 1,09 1,09
b |- Quy luong lao dong 19,43 18,29 18,84 19.53

Noi nhin: |y A

- UBND tinh;

- S& K& hoach dau tu;

- S& Nong nghi¢p &PTNT;

- Lanh dao Cty;




